
 

^�'Z�d�Z/��KZ'�E/���d/s�� 
�͘Z͘d͘�͘�-��ƌĞĂ�dĞĐŶŝĐĂ� 

�^ĞǌŝŽŶĞ�^ŝƌĂ͕�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ��ŵďŝĞŶƚĂůĞ 
sŝĂůĞ�'͘�DĂƌĐŽŶŝ�ϱϭ�-�WĞƐĐĂƌĂ 

dĞů͘�Ϭϴϱ͘ϰϱϬϬ͘ϳϱϳϲ�-�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŵĂŝů͗�Đ͘ǌĂŵƉŽŶŝΛĂƌƚĂĂďƌƵǌǌŽ͘ŝƚ� 

�KEs�'EK��/�^dh�/K����WWZK&KE�/D�EdK 

͞�>͛�çãÊÙ®þþ�þ®ÊÄ��hÄ®����Ã�®�Äã�½��-��h�͗� 

®½�ÖçÄãÊ���½½��Ý®ãç�þ®ÊÄ�͕� 

ÖÙÊ���çÙ�����Ù®ã®�®ã��͞ 

>ĂŶĐŝĂŶŽ�;�,Ϳ͕�sĞŶĞƌĚŞ�Ϯϵ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

�ò�ÄãÊ�Ù��½®þþ�ãÊ��ÊÄ�� 

· >͛�ůƚŽ�WĂƚƌŽĐŝŶŝŽ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ďƌƵǌǌŽ� 
/ů�WĂƚƌŽĐŝŶŝŽ� 
· ĚĞůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛�ďƌƵǌǌŽ� 
· ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�>ĂŶĐŝĂŶŽ 
· Ěŝ��E�/��ďƌƵǌǌŽ 
· Ěŝ��E����ďƌƵǌǌŽ 
· Ěŝ��ŽŶĮŶĚƵƐƚƌŝĂ��ďƌƵǌǌŽ 

 

 

 

�KEs�'EK��/�^dh�/K����WWZK&KE�/D�EdK 

͞�>͛�çãÊÙ®þþ�þ®ÊÄ��hÄ®����Ã�®�Äã�½��-��h�͗� 

®½�ÖçÄãÊ���½½��Ý®ãç�þ®ÊÄ�͕�ÖÙÊ���çÙ�����Ù®ã®�®ã��͞ 

>ĂŶĐŝĂŶŽ�;�,Ϳ͕�sĞŶĞƌĚŞ�Ϯϵ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ� 

͞��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�'ĞŶŶĂƌŽ�WĂŽŶĞ�͕͟� 
sŝĂůĞ��ĂƉƉƵĐĐŝŶŝ͕�ϳϲ�>ĂŶĐŝĂŶŽ�;�,Ϳ͘ 

 

^�,��� �� / � / ^�Z / � /KE�  

�ŽŵƉŝůĂƌĞ�ůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ƉĂƌƟ� 
ŝŶ�ŵŽĚŽ�ůĞŐŐŝďŝůĞ͕�ĮƌŵĂƌůĂ�ĞĚ�ŝŶǀŝĂƌůĂ�Ă͗ 

�Đ͘ǌĂŵƉŽŶŝΛĂƌƚĂĂďƌƵǌǌŽ͘ŝƚ� 
 

EŽŵĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 

�ŽŐŶŽŵĞ͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 

�ŶƚĞ�ͬ�^ŽĐŝĞƚă�ͬ��ŝƩĂ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 
 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 

/ŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ğ-ŵĂŝů͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘  ͘
��,�/������ 

Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐĐƌŝƩŽ�Ăů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�Ğ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌͲ

ǌĂƚŽ�ĚĂ��Zd� 
 

��d�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
&/ZD�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϭϵϲ� 
Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĐŚĞ�ĂĐĐŽŶƐĞŶƚŽ�Ăů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĚĂ�ŵĞ�
ĨŽƌŶŝƟ�ŶĞŝ�ůŝŵŝƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŽŐĞŶƚĞ�ĞĚ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�

ĮŶĂůŝƚă�ůĞŐĂƚĞ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŐŶŽ͘ 

D�dK�K>K'/� 
/ů� ĐŽŶǀĞŐŶŽ͕� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ� ĚĂ�ŵŽŵĞŶƟ�Ěŝ� ĚŽĐĞŶǌĂ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� Ğ� ĚĂ�ŵŽͲ

ŵĞŶƟ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ͕�ğ�ƵŶ͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨŽƌͲ
ŵĂǌŝŽŶĞͬĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ƐƵů�ƚĞŵĂ�ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�hŶŝĐĂ��ŵďŝĞŶƚĂͲ

ůĞ͘�WĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝůŝĞǀŽ�ƐĂƌă�ĚĂƚŽ�ĂŐůŝ�ĂƐƉĞƫ�Ěŝ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ�ĂƩƌĂͲ
ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƐŝ�ƐƚƵĚŝŽ͘�� 
 

/^�Z/�/KE/ 
>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�ğ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�

ĐŚĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĨĂƩĂ� ĐŽŵƉŝůĂŶĚŽ� ŝ� ĐĂŵƉŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƟ� ŶĞůůĂ� ƐĐŚĞĚĂ� ĞĚ�
ŝŶǀŝĂƌůĂ�ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘�>Ğ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂĐĐĞƩĂƚĞ�ŝŶ�
ŽƌĚŝŶĞ�ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ƐŝŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�ĚŝƐƉŽͲ

Ŷŝďŝůŝ͘� �ŽůŽƌŽ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ƌŝƐƵůƚĞƌĂŶŶŽ� ŶŽŶ� ŝƐĐƌŝƫ� ƌŝĐĞǀĞƌĂŶŶŽ� ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ĐŽͲ
ŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�� 

WŽŝĐŚĠ�ŝů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ�ĚĂŝ��ŽůůĞŐŝ͕�KƌĚŝŶŝ�Ğ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�

Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƟ�ƉĞƌ� ů͛ŽƩĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĐƌĞĚŝƟ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ�ŶŽŶͲ
ĐŚĠ� ƉĞƌ� ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ăů� ĐŽŶǀĞŐŶŽ� ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ƐĞŐƵŝƌĞ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ�
ƐĞŐƵŝƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚĞ͗ 

�ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�'ĞŽŵĞƚƌŝ͗� �ŚƩƉ͗ͬͬĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ĐŶŐ͘ŝƚ͕ͬ� ;ŝŶƐĞƌŝƌĞ� ůĞ�ĐƌĞĚĞŶͲ

ǌŝĂůŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� Ğ� ƉƌĞŶŽƚĂƌƐŝ� Ăůů͛ĞǀĞŶƚŽ� ĐŽĚŝĐĞ 
^�ϬϬϭϯϵϵϯ��,�ϮϬϭϵϭϭϮϵ��Ϳ� 

�ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�WĞƌŝƟ�/ŶĚ͘ůŝ͗�ƉŽƌƚĂůĞ��>�K�hE/�K�-�/���KZ^K�Ϯϱϲϲϳ� 

KƌĚŝŶĞ�ĚĞŐůŝ�/ŶŐĞŐŶĞƌŝ͗�ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŐŶĞƌŝ͘ĐŚŝĞƟ͘ŝƚ���ĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�
ĚĞů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�Ğ�ĐůŝĐĐĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽŶĚŽ�ƐƵ�͞/ƐĐƌŝǀŝƟΗͿ 

KƌĚŝŶĞ�ĚĞŐůŝ��ǀǀŽĐĂƟ�Ěŝ�>ĂŶĐŝĂŶŽ͗�ŝŶĨŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�^ĞĚĞ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ�� 

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ƌĐŚŝƚĞƫ��ŚŝĞƟ�-�WĞƐĐĂƌĂ͗�ĂƌĐŚŝƚĞƫĐŚƉĞ͘ŝƚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍
ŵĐŽŽĚĞсŚŽŵĞΘĐŵƉĐŽĚĞсĞǆƚ^ĐŚŽŽůƌŽŽŵƐΘĐŵĚсǀŝĞǁ^ĐŚŝŶĨŽΘŝĚƐĐŚсϰ
ϭ 
KƌĚŝŶĞ�ĚĞŝ�'ĞŽůŽŐŝ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞŽůŽŐŝĂďƌƵǌǌŽ͘ŝƚͬϯϬϳͬĞůĞŶĐŽ-ĞǀĞŶƟ-
ŽŐƌĂ͘Śƚŵů� 

YƵĞƐƚĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉĞƌŵĞƩĞƌă�ĂŐůŝ� ŝƐĐƌŝƫ� ů͛ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ĐƌĞĚŝƟ� ĨŽƌͲ

ŵĂƟǀŝ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂůĞ��ŽŶƟŶƵĂ͘� 
 

�dd�^d�dK��/�W�Zd��/W��/KE�� 
��ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůů͛ĂƩĞƐƚĂƚŽ�Ăŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ĨƌĞƋƵĞŶͲ

ƚĂƚŽ�ĂůŵĞŶŽ�ŝů�ϵϬй�ĚĞůůĞ�ŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛ĞǀĞŶƚŽ͘� 
 

D�d�Z/�>���/��dd/�K� 
/ů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚŝĚĂƫĐŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂŝ�ĚŽĐĞŶƟ�ƐĂƌă�ƌĞƐŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�
Ěŝ��Zd�͘ 

 

&RQ�O¶$OWR�3DWURFLQLR�GHOOD�5HJLRQH�$EUX]]R� 
JLXVWR�$UW����FRPPD���OHWW��H���GHOO¶DOOHJDWR���DOOD�'*5��������� 



 

�KEs�'EK��/�^dh�/K����WWZK&KE�/D�EdK 

>͛�çãÊÙ®þþ�þ®ÊÄ��hÄ®����Ã�®�Äã�½��-��h�͗� 
®½�ÖçÄãÊ���½½��Ý®ãç�þ®ÊÄ�͕� 
ÖÙÊ���çÙ�����Ù®ã®�®ã��͞ 

 

WZK'Z�DD� 
 

KZ��Ϭϵ͘ϬϬ�ZĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ 

- /ÄãÙÊ�çþ®ÊÄ���®�½�òÊÙ® 

&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ŚŝĂǀĂƌŽůŝ͕��ŝƌĞƩŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ��Zd� 
 

- ^�½çã®���½½���çãÊÙ®ã�� 

DĂƌŝŽ�WƵƉŝůůŽ͕�^ŝŶĚĂĐŽ�ĚĞůůĂ��ŝƩă�Ěŝ�>ĂŶĐŝĂŶŽ 

DĂƌĐŽ�DĂƌƐŝůŝŽ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ 

>ŽƌĞŶǌŽ�^ŽƐƉŝƌŝ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ 

�ŵĂŶƵĞůĞ�/ŵƉƌƵĚĞŶƚĞ͕�sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕�

�ƐƐĞƐƐŽƌĞ��ŵďŝĞŶƚĞ� 

EŝĐŽůĂ� �ĂŵƉŝƚĞůůŝ͕� �ƐƐĞƐƐŽƌĞ� ZĞŐŝŽŶĞ� �ďƌƵǌǌŽ͕� hƌďĂŶŝƐƟĐĂ� Ğ�

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕��ĞŵĂŶŝŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ͕�WĂĞƐĂŐŐŝ͕��ŶĞƌŐŝĂ͕�ZŝĮƵƟ 

DK�h>K�EKZD�d/sK�� 

- WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƟǀĞ�Ğ�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ 

/ƌŝƐ�&ůĂĐĐŽ͕�ZĞŐŝŽŶĞ��ďƌƵǌǌŽ͕��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽͲ

ƌŝŽ�Ğ�WŽůŝƟĐŚĞ��ŵďŝĞŶƚĂůŝ͕��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƉŽůŝƟĐĂ�ĞŶĞƌŐĞƟĐĂ͕�

ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůů͛ĂƌŝĂ�^͘/͘E͘�͘�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞƐƚƌĂƫǀĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 

- /ů�ƌĞŐŝŵĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ĚĞůůĞ��ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ��ŵďŝĞŶƚĂůŝ� 

�ŝĞŐŽ��Ğ��ĂƌŽůŝƐ�-��ŽĐĞŶƚĞ�Ěŝ��ƌŝƩŽ�hƌďĂŶŝƐƟĐŽ͕�&ĂĐŽůƚă�Ěŝ�'ŝƵƌŝͲ

ƐƉƌƵĚĞŶǌĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚŝ�Ěŝ�dĞƌĂŵŽ� 

- >͛�͘h͘�͘�͗�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ŝů�^h�W�

Ğ�ůĂ��Ě^ 

&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ŚŝĂǀĂƌŽůŝ͕��ŝƌĞƩŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ��Zd� 
 

KZ��ϭϮ͘ϯϬ�-��ŽīĞĞ��ƌĞĂŬ� 

 

DK�h>K�d��E/�K�� 
  

KZ��ϭϯ͘ϬϬ�-�ϭϱ͘ϬϬ 

- >͛�h�͗�ů͛ŝƚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞ�ĞĚ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĨƌĂ�Őůŝ��ŶƟ�ĐŽŝŶͲ

ǀŽůƟ͘��ĂƐŽ�ƐƚƵĚŝŽ͘ 

�ŶǌŽ��Ğ�sŝŶĐĞŶƟŝƐ͕�ZĞŐŝŽŶĞ��ďƌƵǌǌŽ͕��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�ĚĞů�

dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ğ� WŽůŝƟĐŚĞ� �ŵďŝĞŶƚĂůŝ͕� ^ĞƌǀŝǌŝŽ� ƉŽůŝƟĐĂ� ĞŶĞƌŐĞƟĐĂ͕�

ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůů͛ĂƌŝĂ�^͘/͘E͘�͘�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞƐƚƌĂƫǀĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ZĞƐƉŽŶͲ

ƐĂďŝůĞ�hĸĐŝŽ��ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�-��h��� 

- >͛ŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ��h��Ğ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ͗�ĐƌŝƟĐŝƚă�Ğ�ĐĂƐŝ�ƐƚƵĚŝŽ�

ŝŶĞƌĞŶƟ� ŝů� ƌŝůĂƐĐŝŽ� ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ� ŝŶ� ĂƚͲ

ŵŽƐĨĞƌĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƩ͘�Ϯϲϵ�Ğ�ϮϳϮ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϭϱϮͬϮϬϬϲ�Ğ�

Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 

�ĂƌůŽ��ŽůĂŶŐĞůŝ͕��ŝƐƚƌĞƩŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ěŝ��ŚŝĞƟ͕�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�h͘�K͘�

͞YƵĂůŝƚă�ĚĞůů͛�ƌŝĂ�ĞĚ���ŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŝŶ��ƚŵŽƐĨĞƌĂ͟�� 

- >ΖŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ��h�͗�/ů�ĐĂƐŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ěŝ�ƌŝĮƵƟ�

ŶŽŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ� ŝŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĂ�–��ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�

Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�Ăƫǀŝƚă� �ƌƩ͘�Ϯϭϰ͕�Ϯϭϲ��͘�>ŐƐ͘�ϭϱϮͬϮϬϬϲ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘Η͘ 

DŝĐŚĞůĂ� WŝĐĐŝŽŶŝ͕��ŝƐƚƌĞƩŽ� WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ� Ěŝ� dĞƌĂŵŽ͕� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�

h͘K͘�Η�ZŝĮƵƟ͕�/ŵƉŝĂŶƟ�Ěŝ�dƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ZŝĮƵƟ�Ğ�^ŝƟ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƟΗ�� 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ 

�ŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ 

�ò�ÄãÊ�®Ä��Ê½½��ÊÙ�þ®ÊÄ���ÊÄ� 
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�ŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞�h�͟�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ů͛͞�ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�hŶŝĐĂ��ŵďŝĞŶƚĂͲ
ůĞ͕͟�ƵŶĂ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚƌŽĚŽƩĂ�ĚĂů��͘�W͘�Z͘�ϭϯ�
ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϱϵ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƌĞ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕� Ğ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ� ĚĂůůŽ� ^ƉŽƌƚĞůůŽ� hŶŝĐŽ� ƉĞƌ� ůĞ� �ƫǀŝƚă� WƌŽͲ
ĚƵƫǀĞ� ;^h�WͿ͘� /ů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ů͛�ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� hŶŝĐĂ�
�ŵďŝĞŶƚĂůĞ� ;�h�Ϳ� ƐĞŵƉůŝĮĐĂŶĚŽ� Őůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�
ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ŐƌĂǀĂŶƟ� ƐƵůůĞ� ƉŝĐĐŽůĞ� Ğ� ŵĞĚŝĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� Ğ�
ƐƵŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ŶŽŶ�ƐŽŐŐĞƫ�ĂĚ��/�͘� 

>͛�h�� ƐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ� Őůŝ� Ăƫ�Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ŶŽƟĮĐĂ� ĞĚ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂͲ
ǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϯ͕� �͘W͘Z͘� Ŷ͘�
ϱϵͬϮϬϭϯ͕�ŽƐƐŝĂ͗ 

1. ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĂŐůŝ� ƐĐĂƌŝĐŚŝ� ;ĂƌƩ͘� ϭϮϰ� Ğ� ƐƐ͕͘� �͘>͘ǀŽ� Ŷ͘�
ϭϱϮͬϮϬϬϲͿ͖ 

2. ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ� ƉĞƌ� ů͛ƵƟůŝǌǌŽ� ĂŐƌŽŶŽŵŝĐŽ� ĚĞŐůŝ�
ĞŋƵĞŶƟ�Ěŝ�ĂůůĞǀĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�Ěŝ�ǀĞŐĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨƌĂŶͲ
ƚŽŝ� ŽůĞĂƌŝ� Ğ� ĚĂůůĞ� ĂĐƋƵĞ� ƌĞŇƵĞ�ĚĞůůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ� ;Ăƌƚ͘�
ϭϭϮ͕��͘>͘ǀŽ�Ŷ͘�ϭϱϮͬϮϬϬϲͿ͖ 

3. ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƟ�
;Ăƌƚ͘�Ϯϲϵ͕��͘>͘ǀŽ�Ŷ͘�ϭϱϮͬϮϬϬϲͿ͖ 

4. ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ğ�ůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ�;Ăƌƚ͘�ϮϳϮ͕��͘>͘ǀŽ�Ŷ͘�ϭϱϮͬϮϬϬϲͿ͖ 

5. ŝů� ŶƵůůĂ� ŽƐƚĂ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝůĂƐĐŝŽ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ� ĞĚŝůŝǌŝĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� Ă�
ŶƵŽǀŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ĂĚŝďŝƟ�ĂĚ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĚƵƫǀĞ͕�
ƐƉŽƌƟǀĞ� Ğ� ƌŝĐƌĞĂƟǀĞ� Ğ� Ă� ƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�
ƉŽůŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ� >͘� Ŷ͘� ϰϰϳͬϭϵϵϱ� ;>ĞŐŐĞ� ƋƵĂĚƌŽ�
ƐƵůů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĂĐƵƐƟĐŽͿ͖ 

6. ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ĨĂŶŐŚŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�
ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�;Ăƌƚ͘�ϵ͕�Ŷ͘��͘>͘ǀŽ�ϵϵͬϭϵϵϮͿ͖ 

7. ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĂƵƚŽƐŵĂůƟŵĞŶƚŽ�Ğ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ěŝ�
ƌŝĮƵƟ�;ĂƌƩ͘�Ϯϭϱ�Ğ�Ϯϭϲ͕��͘>͘ǀŽ�Ŷ͘�ϭϱϮͬϮϬϬϲͿ͘ 

//��ŽŶǀĞŐŶŽ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƫĐĂ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�

ğ�ƵŶ͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ƐƵů� ƚĞŵĂ�ŶŽŶĐŚĠ�Ěŝ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�ĐŚĞ�ŶĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ƐĐĂƚƵƌŝͲ
ƌĞ͘� 

KƌĚŝŶĞ�ĚĞŝ�WĞƌŝƟ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�WĞƌŝƟ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�>ĂƵƌĞĂƟ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ��ŚŝĞƟ� 

KƌĚŝŶĞ�ĚĞŝ�'ĞŽůŽŐŝ 
�ZĞŐŝŽŶĞ��ďƌƵǌǌŽ� 


